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Las profesiones desaparecidas



y la creación de nuevas profesiones

Autor et al (2022), datos para los EEUU.

Año Nueva profesión Nueva profesión

1940 Operador de 
soldadora

Bailarina acrobática

1970 Ingeniero de 
aplicaciones
informáticas

Asesor de salud
mental

1990 Diseñador de 
circuitos

Planificador de 
conferencias

2000 Especialista en 
inteligencia artificial

2010 Técnico de turbinas 
eólicas

Sumiller

2018 Analista de 
ciberseguridad

Dramaterapeuta



NB Manually place “ilo.org” device in front of image

Un mundo de trabajo siempre
en transición

¿Esta transición conlleva la creación de 
empleo de calidad?

¿Cómo se logra la calidad de empleo, o 
mejor dicho, el trabajo decente?
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Methodología
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Mean automation scores 
by occupation, 
based on ISCO and GPT 
tasks



Distribución de las puntuaciones del potencial de automatización a nivel de 
tarea: Directivos y administrativos
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Fuente: Gmyrek et al., 2023.



Tareas con exposición media y alta a la IA Generativa, por 
categoría ocupacional  (ISCO 1-dígito) 10

Fuente: Gmyrek et al., 2023.



Media baja Media alta

DT alta Potencial de 
transformación

El gran desconocido

DT baja No afectado Potencial de 
automatización 



Ocupaciones con alto potencial de transformación 12
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Proporción de 
empleos
POTENCIALMENTE 
expuestos

No incluye nuevos
trabajos que podrían
ser creados



Fuerte efecto de género:  las mujeres son 2,5 veces más afectadas por la 
automatización que los hombres
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Gestionar la transición: es hora de actuar

Mitigar los efectos negativos de la automatización

- Dar prioridad a la recolocación y la formación frente a la pérdida de puestos de trabajo 
según el Convenio sobre la protección del empleo (núm. 158) a través del diálogo social. 

- En caso de desplazamiento, garantizar la cobertura de la protección social y el acceso a la 
reconversión profesional de los trabajadores afectados.

- Invertir en sectores infrafinanciados y con potencial para ser fuente de empleos de calidad, 
como la economía del cuidado o la economía verde.

- Garantizar que los nuevos puestos de trabajo que se creen sean de buena calidad - 
formación Sistemas de IA
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Inquietud sobre la calidad de algunos nuevos empleos relacionados a la 
AI

Entrenamiento de los sistemas de AI
- mano de obra mundial dedicada al entrenamiento 

de los sistemas de IA, estimada en 150 millones de 
trabajadores, según el Banco Mundial

- principalmente en plataformas de crowdsourcing

- muchos son clasificados como contratistas 
independientes sin derechos ni prestaciones

- 2025-2026 debate normativo en la OIT sobre 
"Trabajo decente en la economía de plataformas"
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La «transformación» require medidas políticas
o La integración de la IA en el trabajo puede 

afectar positiva o negativamente a las 
condiciones laborales en función de cómo se 
haya diseñado 

o riesgo de que la tecnología reduzca la 
autonomía/discrecionalidad de los 
trabajadores, aumente la 
velocidad/intensidad del trabajo y conduzca 
a una mayor vigilancia de los trabajadores

o importancia de la participación de los 
trabajadores en el proceso de diseño, con 
posibilidad de retroalimentación y rediseño 
(mejor práctica en los países nórdicos)

o más fácil si el lugar de trabajo está 
sindicalizado
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¡Muchas gracias!


