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RUTA DE NAVEGACION

1. Brechas y barreras para la inclusion laboral

® ¢Qué son las barreras de acceso al mercado laboral?
e Brechas de empleabilidad

® lineas de accidon del modelo de inclusidn laboral del SPE

® Politicas, principios e institucionalidad: la ruta de empleabilidad del SPE
® Adaptaciones a los servicios de de gestion y colocacion

2. Instrumentos
® Sitio web del SPE
® Sistema de Informacion del Servicio Publico de Empleo (SISE)
® Visor de Empleo
® Estudios e investigaciones, anexos estadisticos y otros: ejemplos 8M y Boletin de victimas
3. Herramientas
® Alianzas interinstitucionales

®  Promocidn del SPE: Herramientas de Gestion empresarial

SESION No. 2



o
&
Servici lico
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Tt . ¢, QUEé son las barreras de acceso al mercado laboral?

Las barreras de acceso al mercado laboral formal son aquellas circunstancias o
caracteristicas particulares que tienen impacto negativo en las posibilidades de
vinculacion laboral de los buscadores de empleo.

Causas de las barreras

» Restricciones de acceso a la informacion.
« Canales de busqueda deficientes.
« Otros factores que afectan la empleabilidad.

ldentificacion en el Sistema Publico de Empleo (SPE)

« Barreras relacionadas con el buscador de empleo.
« Barreras impuestas por el empleador.

» Barreras especificas del territorio.

« Barreras que enfrentan las empresas.




i i Las brechas de empleabilidad

de Empleo

Distancia que separa el encuentro entre oferta y demanda laboral. Entre un buscador de empleo y un

empleo formal y estable, compuesta por las barreras presentadas en el buscador, el empleador y/o en el
territorio .
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Las brechas son generadas por barreras de acceso al mercado laboral
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Serido Pibic Clasificacion de las barreras

Barreras personalesy familiares
Generadas por la ausencia de habilidades, destrezas y conocimientos
para cumplir procesos de seleccion.

/_\ Organizacionales

E Asociadas a los requisitos exigidos por las empresas en la busqueda de
—

los perfiles y a mitos y estereotipos construidos por los mismos.

_% Barreras del entorno
Generadas por. el conjunto de circunstancia o factores sociales, culturales,

morales, econdémicos, politicos, que afectan la inclusidon laboral de los Fuente: Equipos técnicos del SPE
buscadores. )
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« Creencias autolimitantes

- Estereotipos asociados a los roles del hogar

« sobrecargas y responsabilidades en el dmbito
domeéstico

- Diferentes tipos de violencia en el dmbito
domeéstico

“‘la mujer debe quedarse cuidando a los nifios”

« Ausencia o bajo nivel de experiencia laboral.
« Carencia de herramientas para el desempefio de
una labor.

BARRERAS PERSONALES Y FAMILIARES <§‘ ﬁ ﬁ

Carencia de:

Documento de identidad.

Homologacidn de titulos.

Licencias de conduccion.

Tarjeta profesional.

Certificados de experiencia laboral.
Libreta militar (comprensién ley 1780/16).

Ausencia de formaciéon académica y/o técnica.

Estudios incompletos.

Bajo conocimiento de otros idiomas, lenguas o dialectos.
Ausencia de certificaciones de competencias laborales.
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Discriminatorias Desconocimiento
* De perfiles ocupacionales.
- Sesgos durante los procesos de seleccién e Estereotipos v exclusidn laboral *  De certificaciones de
de candidatos. reotiposy : competencias.
*  Mujeres. + De legislacion laboral.
« Preferencias por universidad. Etrycos q * Denormatividad.
- Preferencias por ciudad. eincorporados. »  De servicios de gestiony
*  Victimas. colocaciéon de empleo.

« Experiencia laboral.
+ Edad.
« Género.

« Discapacidad.
« Afrocolombianos
. LGBTI
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BARRERAS DEL ENTORNO

« Ausencia de politicas pUblicas de inclusion
laboral en el territorio.

« Débil coordinacién institucional entre
sector educativo y sistema de empleo.

« Ausencia de instituciones de formacién u
otras requeridas para mitigar barreras.

« Pocas condiciones de accesibilidad para
personas con discapacidad

- Debilidad en la Red de Prestadores (p.e.
Sesgos en procesos de intermediacion)

* Mecanismos informales de basqueda de
empleo.

Presiones sociales.

Valoracidn de roles en el hogar.
Incidencia de cultura patriarcal.
Baja comprension de usosy
costumbres de grupos
especiales (por ej. Indigenas).

Condiciones del territorio
(zonas desérticas, selvaticas
etc).

Delimitaciones geogrdaficas
(p.e fronteras y accesibilidad).
Baja integracion del territorio
(concentrqcién de demandaq,
concentracién de oferta).
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Generadas por la ausencia
de habilidades, destrezas y

conacimientos o
dificultades para cumplir
requisitos en procesos de
seleccién.

* Personales

« Educativas

* Laborales

* Documentales

Clasificacion de las barreras

Asociadas a los requisitos
exigidos por las empresas
en la basqueda de perfiles
y a mitos o estereotipos
construidos por los mismos
+ Discriminatorias

- Sesgos de Seleccion

- Prejuicios e Imaginarios
+ Desconocimiento.

Generadas por el conjunto
de circunstancias o
factores sociales,
culturales, morales,
econdmicos, politicos, etc.
que afectan la inclusién
laboral de los buscadores
+ Institucionales

= Sociales

+ Geograficas

Brechas de acceso:

Reflejan la distancia de un buscador al empleo formal,
compuestas por diversas barreras.

Incidencia de actores del SPE:
« Importante evaluar el impacto en cada tipo de
barrera.

Barreras individuales y organizacionales:

 Herramientas y metodologias disponibles para
prestadores.

. Enfoque en mejorar habilidades y competencias
de las personas.

Abordar discriminacion y desconocimiento en
empleadores.

Barreras del entorno:
» Asociadas a factores externos.

Contribucién institucional
» El Ministerio del Trabajo y Unidad del SPE pueden
articular acciones para reducir impactos.




Servico Pibico Lineas de Aplicacion de lineas de accidn del SPE en el modelo

de Empleo

Se plantean pactos transversales, de los cuales destacamos aquellos que permea
las acciones de inclusion laboral que se estan realizando desde el Ministerio del
Trabajo y la Unidad del SPE:

» Pacto por la construccion de paz: cultura de la legalidad, convivencia,

» estabilizacion y victimas.

« Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros,
raizales, palenqueros y Rrom.

» Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad.

» Pacto por la equidad para las mujeres.

Las acciones dirigidas a poblaciones especificas no limitan el compromiso de
ofrecer servicios de empleo a todos los buscadores, conforme a los principios de
Universalidad y Enfoque Diferencial. La Unidad del SPE utliza la
INTERSECCIONALIDAD para estudiar la interaccion de categorias como género,
etnia y discapacidad en la Inclusion Laboral. En lugar de crear “Rutas” separadas,
se ajusta la Ruta de Empleabilidad para asegurar una atencion adecuada.

’
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RUTA DE
LA EMPLEABILIDAD

Es el camino que le permite a quienes buscan
empleo recibir orientacién ocupacional que les
facilite la vinculacién a un trabajo formaly, a los
empleadores recibir asesorias y acompanamiento
por parte de la Red de Prestadores sobre la
seleccion de su talento humano.

iLA RUTA DE
LA EMPLEABILIDAD
ES EL PUENTE!

Por un lado, estan las personas que buscan trabajos
formales de acuerdo a su perfil y por otro lado estan
los empleadores que requieren contratar el talento
humano apropiado a sus necesidades. La Red de
Prestadores autorizados del Servicio Publico de Empleo
integra y conecta las acciones de gestion y colocacion.

BUSCADORES
DE EMPLEO

NUESTRO

PRINCIPAL

PASO 1 ALIADO:
REGISTRO

Agencias y bolsas de empleo
autorizadas que operan en todo
el territorio nacional.

PASO?2
ORIENTACION
OCUPACIONAL

PASO 3
PRE - SELECCION

PASO 4
REMISION
DE HV

EMPLEOS
FORMALES
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Tipo de discapacidad Condiciones minimas

Existencia de mecanismos accesibles, como intérpretes
de lenguaje de sefias, Servicio de Interpretacion en Linea

Se realizan ajustes que buscan atender a poblaciones de dificil Auditiva (SIEL), uso del Centro de Relevo o manejo de lenguaje
insercion, como por ejemplo las personas con discapacidad, ceerto.

. .. ., . . Deben utilizarse formatos accesibles para informar Se

promoviendo su participacion plena en la sociedad mediante el sugiere contar con un facilitador que pueda indagar de

.. . manera verbal y consignar la informacion pertinente para el

fortaIeC|m|entO de CapaC|dadeS en |OS prestadores del SPE- registro del usuario. Si la persona cuenta con bajavisién, sa

Visual puede contar tambien con lector de pantalla o el software

] . magnificador “M?lgic Visipn’ en los computadores de auto-

Para implementar la Ruta de Empleabilidad, se establecen dos consulta. También, es importante que al buscador se le

. . . pueda hacer entrega de informacién en braille (validando
n|Ve|eS de |ntervenC|én: primero si es usuario del mismao).

Garantizar mecanismos de comunicacion, la mayoria de las
personas sordociegas tienen residuos visuales y/o auditivos
por lo que se puede recurrir a alguna de las estrategias

Nivel basico: Se ajustan los servicios para identificar y mitigar uede recurrir a alguna ¢
barreras entre la oferta y demanda en los territorios. Debe tenerse en cuenta la accesibilidad fisica para que

Fisica los posibles candidatos con discapacidad participen en el
proceso de seleccion en la empresa.

Nivel eSpeCiaIizadO: Se enfocan en SerViCiOS adiCionaIeS pal’a Debe usarse un lenguaje claro y sencillo, asi como destinar
Intelectual una cantidad de tiempo suficiente para explicar el proceso

abordar barreras que no pueden resolverse en el primer nivel. de registro y realizar | actualizacién de [a hoja de vida,

Se debe brindar el acompafiamiento necesarioc en el

procesc de intermediacion con la empresa. Para ello, debe

dar informacién clara y sencilla del proceso y de cada uno

de los pasos que componen la Ruta de Empleabilidad, de

ser posible entregar informacion escrita recordando los
tiempos o citas a las que debe asistir.

Sordoceguera

Psicosocial

Fuente: Guia del Modelo de Inclusién Laboral (2018)
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de Empleo Adaptaciones en los servicios de gestion y colocacion de empleo

Mujeres: La Ley 1955 promueve la igualdad de oportunidades mediante politicas sociales. La Unidad del SPE
implementa estrategias de inclusidon laboral con enfoque de género, capacitando prestadores para identificar y
abordar las barreras que enfrentan las mujeres en el acceso al empleo.

Victimas del conflicto armado: La Ley 1448 reconoce Yy asiste a victimas, impulsando programas del Ministerio
del Trabajo y el SENA para su auto sostenimiento. La Unidad del SPE colabora con actores locales para facilitar la
vinculacion laboral de estas poblaciones.

Migrantes: En respuesta a la migracién venezolana, la Ley 3950 de 2018 exige que la Red de Prestadores del
SPE facilite el acceso a la Ruta de Empleabilidad. Las estrategias incluyen el uso del Documento Nacional de
Identificacion (DNI) para el ingreso al sistema, asesoria en hojas de vida y preparaciéon para entrevistas,
orientacion a empleadores sobre la contratacion de migrantes, y verificacién de documentacion laboral.

Poblacion étnica: Se realizan ajustes para identificar y guiar a la poblacién negra, afrocolombiana e indigena,

sensibilizando a empleadores sobre la importancia de un ambiente laboral inclusivo y eliminando sesgos
discriminatorios en perfiles laborales.

T A\ 1\




2. Instrumentos
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Recursos disponibles

» Sitio web
https://www.serviciodeempleo.gov.co/inicio

* Visor de Empleo
https://www.serviciodeempleo.gov.co/dataempleo-spe/demanda-laboral/2023/visor-
de-empleo

* Dataempleo
https://www.serviciodeempleo.qgov.co/dataempleo-spe

* Boletines
https://www.serviciodeempleo.gov.co/dataempleo-spe/oferta-laboral/2022/sectores-
economicos



https://www.serviciodeempleo.gov.co/inicio
https://www.serviciodeempleo.gov.co/dataempleo-spe/demanda-laboral/2023/visor-de-empleo
https://www.serviciodeempleo.gov.co/dataempleo-spe/demanda-laboral/2023/visor-de-empleo
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Boletin 8M: Algunas estadisticas de interes

Efectos del COVID-19 en el mercado laboral

Tasas de participacion y desempleo por sexo antes y después del Covid-19 Tasas nacionales de participaciﬁn, de ucupaciﬁn Y de dESElﬂPlED 2015 - 2023
/@‘ O Mujeres Q O Hombres . . - a - |
= AfRo | Tasa de participacion | Tasa de ocupacion Tasa de desempleo
TASAS DE PARTICIPACION POR SEXO TASAS DE DESEMPLECQ POR SEXO A ujcrcs. Hombres A ujcres. Hombres A ujcrcs Hombres
80,0%  sszs e L 25,0% o 2015 56,0% 79,8% 49,3% 74,2% 12,1% 7,0%
75,0% M 48,2% M 13,4% 2016 55,5% 79,1% 48,6% 73,3% 12,4% 7.4%
—~ e
70,0% 20,0% 2017 55,1% 78,7% 481% 72.8% 12,6% 7.4%
14,0% |
65,0% 15.0% 8,5% 0% 2018 54,0% 78,3% 4£7.0% 72,2% 13,0% 77%
60,0% N M 2019 53.2% 77.3% 457% 70,7% 14,0% 8,5%
55,0% R ~ 10,0% | 2020 | 482% 73,6% 38,1% 63,8% 21,0% 13,4%
50,0% - 5,0% 2021 | 4B4%  757% 400%  672% | 175%  M3%
45,0% 2022 51,8% 76,5% 4o 4% 69,6% 14,3% 9,0%
40,0% St St ~ 0,0% o . : : | :
2010 2020 2073 2019 2020 2023 2023 526%  766% 459%  704% | 128% = 82%
Fuente: Elaboracion propia a partir de GEIH, 2021-2023. Fuente: Boletines de mercado laboral por sexo. SEIH - DAME.

Servicio Publico
de Empleo



Participacion y desempleo por grupos de edad

Tasa Global de Participacion Tasa de desempleo Tasa global de participacion Tasa de desempleo
2021 | 2022 | 2023 2021 | 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Hombres Mujeres
(4]
20 0 menos 33.3% 337% 34,2% 24.4% 20,9% 19,3% 20 0 menos 22,0% 22.9% 23,5% 37.6% B5% 221%
21228 60,9% 64,2% 64.9% 257% 21,5% 19,4%
21a28 85,4% 85.7% 85,9% 16,4% 13.1% 12,5%
29 3 40 68,5% 73,2% 73,3% 16,5% 13,5% 12,5%
29 a 40 95,3% 95,7% 95,6% 9,3% 7 4% 6.7%
41350 63,8% 68,4% 69,8% 12,.9% 10,6% 97%
41a 50 93.9% 94,0% 94 3% 8,6% 6.1% 5,5%
51a 60 48,1% 51,7% 54,0% 1,0% 8,8% 7.8%
(i a,
LA 87.9% 89,3% 89,4% 8,6% 7.0% 6,5% mas de 60 15,2% 17,9% 19,3% 6.2% 51% 45%
mas de 60 439% 46,7% 47,4% 8,1% 74% 9% Total 48 4% 518% 52.6% 17.5% 14.3% 12,8%
Total 76,5% 76,6% 11.3% 9,0% 8,29
TOTAL GENERAL | 61,5% 63,6% 64,1% 13,8% n,2% 10,2%

Servicio Publico

de Empleo

Ingresos y horas en el mercado laboral por sexo

INGRESO LABORAL MENSUAL PROMEDIO

2021 2022 2023
Hombres $1.262.878 $1.463.013 $1.653.912
Mujeres $1.217.853 $1.341.859 $1.500.476
Total general | $1240365 | $1402436  $1577.194
Brecha %* 37% 9,0% | 10,2%
HORAS SEMANALES TRABAJADAS
2021 2022 2023
Hombres 4596 45,61 4526
Mujeres £1,03 40,09 39,29
Total general 43,49 42,85 4227
Brecha (horas) 4,93 5,53 597
INGRESO POR HORA TRABAJADA
2021 2022 2023
Hombres 4 6.656 $ 7730 £8.823
Mujeres $6.921 $ 7713 $8.699
Total general % 6.788 £7721 $ B.761
Brecha % -3,8% 0,2% 1,4%

Fuente: Calculos realizados a partir de la GEIH.



Numero de personas registradas mensualmente por sexo a través del SISE, 2021-2023

Tendencias en registro y orientacion

50.000
<0000 S}
35,000 — Mujeres En general las mujeres se registran mas que los
25000 <) hombres en el SPE. Esto sucede en casi todos
15,000 tombres. los meses, con pocas excepciones, pero las
o000 brechas (esta vez a favor de las mujeres) son
Y i m e h e Eama e E o o n relativamente pequefias, pues no pasan de
‘EEEEEEEEEEEEEEEEN representar el 53% de las personas que buscan

empleo.

Fuente: Calculos propios. Sistema de Informacion del Servicio de Empleo - SISE.

Numero de orientaciones mensuales* por sexo a través del SISE, 2021-2023

En términos de orientacion, las mujeres tienden a

60.000 .. , . . . -,
56,000 Q participar mas en las actividades de orientacion
20,000 T e gue los hombres. En el general de personas
20,000 o orientadas cada mes, las mujeres representan
20,000 = Hombres alrededor del 55% o mas, un porcentaje mayor
10.000 gue el de su participacion en los registros de
0 personas buscadoras de empleo.
N & 8 f A8 " A A A A R N A A AR R Servicio Publico
- . y N . de Empleo

Fuente: Calculos propios. Sisterna de Informacion del Servicio de Empleo - SISE. —



Numero de colocaciones mensuales* por sexo a través del SISE, 2021-2023

35.000 ﬁ de Empleo
30.000 -
— Mujeres
25.000
20.000 -
15.000 fl\f?f“
* Hombres
10.000
5.000
1]
T M W oo E L L U E S L A
N & N N N N 8 8 F % 9§ N N N N
S o o o o
8 R R R R /KL I g g ’R 8 8 E & 8

Fuente: Calculos propios. Sisterma de Informacion del Servicio de Empleo - SISE.

Tendencia creciente: Hay un aumento en el nimero de colocaciones, aunque no se han realizado estudios
definitivos para explicar esta tendencia. Se plantea que el mayor cubrimiento del Servicio Publico de Empleo
(SPE) y un mejor conocimiento de este podrian ser factores contribuyentes.

Desigualdad de género: La proporcion de mujeres en colocaciones varia entre el 38% y el 45%, siendo menor
qgue la de los hombres, quienes dominan en el mercado laboral.

Hipotesis sobre menor participacion femenina: Las limitaciones asociadas al papel de las mujeres como
principales responsables del cuidado y las obligaciones familiares podrian restringir el nUmero de trabajos que
estan dispuestas a aceptar en comparacion con los hombres.



Tasas de colocacion por sexo y grupo poblacional para el periodo 2021 - 2023*

Personas con Victimas Otras

Tasas de colocacién grupos poblacionales por sexo a través del SISE, 2023 Afio Jovenes discapacidad conflicto armado poblaciones Total
70,0% 6220 Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres

43,0% T i T T T T T
60,0% ) 52,4% o ﬁ 2021 | 2744% | 3B,02% | 2325% 2536% | 3336% | 5955% 2986% @ 4725% | 2942% @ 4533%

39,1% 9 1 T 1 T T T T 1
50,0%  som ~ s8.0% — Mujores 2022 | 3630% | 49,30% | 2633%  2829% | 3697% 5655% 3945% 5767% | 3810%  5453%
40.0% f ~ ,@‘ 2023 | 3575% | 46,09% | 2260%  22,07% | 4301% | 62]18% @ 3912% 5242% @ 3801% | 50,45%
] a ~
30,0% () 2222’;: R Ho;_bms Fuente: Calculos propios. Sistema de Informacidn del Servicio de Empleo - SISE.
20,0% - . . - . .
* Las tasas de colocacion son la proporcidon de registrados de cada afo que obtuvieron por lo menos una colocacion
10,0% en ese ano.
0,0% \J \ \_/ \J
Jévenes Personas con  Victimas Otras Total
discapacidad del conflicto Poblaciénes
armado

. - y . , Brechas de género en colocaciéon** - 2023
Fuente: Calculos propios. Sistema de Informacion del Servicio de Empleo - SISE.

Nota: Una colocacion es un resultado y no un individuo, tal que una misma persona buscadora . .
de empleo puede ser colocada multiples veces en diferentes empleos durante el mismo ARO Poblacién P.ETSDI'IHS.CDI'I V“:.ﬂmas del Dtr?fl Total
periodo analizado. Joven Discapacidad | conflicto armado | Poblaciones
2021 410,58 210 26,19 17,39 15,91
2022 -13,00 -1,96 -19,59 -18,22 -16,42
2023 -10,35 053 19,17 -13,30 12,44

Fuente: Calculos propios. Sisterma de Informacidon del Servicio de Empleo — SISE.

Servicio Pl'lbliCO **Tasas de colocacidn de mujeres - tasas de colocacion de hombres en Tabla 94
de Empleo



Tipologia de brechas de capital humano

Barreras de acceso al mercado laboral

Fuente: Elaboracidn propia basada en datos GEIH y SISE. Los grupos de edad se definen de la siguiente manera: jdvenes

de edad entra 18 v 28 afios, adultos entre 29 afios y 44, v mayores con edades superiores a 45 afios,
"Indicadores basados en GEIH 2021y 2022,

"Indicadores basados en informacion proveniente de SISE 2021 a 2023,

educativos y la disponibilidad

de personas en el
mercado laboral.

/

Mujeres Hombres
Barrera Nacional Las brechas de ajuste hacen Son las brechas surgidas
Jévenes Adultas | Mayores Jévenes | Adultos Mayores referencia al tiempo que cuando los perfiles de las
Desanimo en la ' ' ' ' ' tarda una persona buscadora l personas buscadoras de
formacién para 1278% | 1033% | 1398% | 1375% 9,76% | 1358% @ 17,03% de empleo en conseguir tra- empleo no se ajustan
el trabajo® bajo o el lapso para ocupar a los requisitos de |as
No buscan emplec por una vacante en un cargo del vacantes publicadas por
el Servicio Publico de 88,34% 87,1% BB,05% | 9472% 85,21% 86,74% 91,77% mercado laboral. los emp|eadgmi
Emplec* _/ -/
Oferentes que no
alcanzaron nivel de 8,54% 430% | 642% | 1688% | 720% | 1037% | 2213%
educacion media* DE CANTIDAD DE CALIDAD
Oferentes con
eme; 'S ECE:;?*EHW 14.89% | 24.40% 5% 7.06% 22,39% 7:58% 6.04% Las brechas de cantidad se Este tipo de brechas se
refieren a las discrepancias refieren a |a insatisfaccion
No cuenta con .
capacitacion y/fo 472% | 3641% | 4890% | 4610% | 3173% | 4703% @ 4749% . £ entre la ofertay la que _El sector P'ﬂdudl\fﬂ
certificacion®™ — Illl demanda de programas percibe en cuanto al nivel

de competencias alcanzado
por el talento humano
disponible.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ministerio del Trabajo (2017).

Numero de conocimientos y de destrezas comunes

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del SISE y ofertas de empleo.

coﬁir;:;:::os Mujeres Hombres deNDCIe?t‘::;as Mujeres Hombres
(0] 85,6% 88,6% 6] 71,8% 74,0%
1 14,0% 10,8% 1 21,2% 20,3% *
2 0 mas 0,4% 0,6% 2 0 mas 7,0% 57% Servicio Publico

de Empleo



Boletin Poblacion migrante: Algunas estadisticas de interés

Caracteristicas de las colocaciones de los migrantes

Colocaciones por afo y

provenientes de Venezuela. (2021-2022) mes de  migrantes

provenientes de
1200 Venezuela a través de SISE

10141003
1000 815 ' Entre el 1 de enero del
e ccq 591 597 608 2021 y octubre 31 del
600 436 __ 37c 443 351 392 cq 381 407 422 492 500 o 597 2022 hubo  11.904
400 colocaciones de
500 ) ) personas nacidas en
7 18 26 40 16 13 17 20 13 12 15 14 21 145 22 19 24 21 21 28 27 21 Venezuela.

0
1 2 3 4 5 6 7 & 9 110 11 12 13 14 15 16 117 18 19 20 21 22

, . .
4 Otros paises Jenezuela .  Hubo un crecimiento

Fuente: Grupo de Estudio del Mercado Laboral -Subdireccién de Administracién y Seguimiento del 40,7% en el nUmero
de colocaciones de

esta poblacidn entre el
2021 y 2022, pasando
de 4.946 a 6.958.



Rangos salariales ofrecidos en los puestos de trabajo con colocacion
de migrantes provenientes de Venezuela.

90%
70%

60%

50%

40%

30%

20% 13.8%
10% 2.0% 0.7% 0.5% 1%

0%
Hasta un %1.500.001 - $3.000.001- $%$4.000.001- A convenir Sin datos
millon $2.000.000 $4.000.000 %$15.000.000

Estas vacantes se caracterizaron por tener salarios bajos, pues el 78,8% ofrecian hasta un millén de
pesos.

SezvicliE'P?buco
e Empleo
Fuentes: Grupo de Estudio del Mercado Laboral -Subdireccién de Administracion y Seguimiento -



Top 5 Sectores econdmicos de las colocaciones de migrantes

provenientes de Venezuela.
(CllU a dos digitos)

- Las cinco actividades econdmicas que mas emplearon venezolanos |

CIIU a 2 digitos No. de Porcentaje de contrataron a los migrantes
colocaciones colocaciones provenientes de Venezuela
ertenecian a 82 sectores
Agricultura, ganaderia, caza y 3.967 33.30% goonémicos, pero la mitad de
actividades de servicios conexas los puestos de trabajo, el 50,5%,
Actividades de empleo 2.046 17,20% se concentraban en dos
Actividades de servicios de comidas y 610 5 10% actividogies: Agrigulturo,
bebidas ’ ganaderia, caza y dctividades
Elaboracion de productos alimenticios 567 4,80% de servicios conexas (33,3%), y
Actividades de servicios a edificios y £3g 4.50% Actividades ~de  empleo
paisajismo (jardines, zonas verdes) 2HP (]7,2%)-

Servicio Publico
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Otros datos de interés sobre las colocaciones de migrantes
provenientes de Venezuela

Casi las dos terceras partes de los puestos de trabajo ocupados tenian
como tipo de contrato Obra o labor (65,6%), seguido de a Término fijo
(22,6%) y término indefinido (7,6%).

71 prestadores gestionaron estas colocaciones, pero un poco mas de la
mitad (el 57,7%) fueron obtenidas por tres Cajas de Compensacion
Familiar: Colsubsidio (28,7%), Compensar (19,4%) y Comfenalco
Antioquia (9,7%).

Informacion adicional en el Boletin: Caracterizacion de las colocaciones
de los migrantes provenientes de Venezuela entre enero de 2021 y
octubre de 2022. Ministerio del Trabajo.



3. Herramientas



Servicio Publico

Promocion del SPE

de Empleo

Para desarrollar acciones de promocion en
las agencias y bolsas de empleo, se
debe tener en cuenta:

Definir los aliados estratégicos, como, por
ejemplo, gremios y camaras de comercio,
instituciones publicas, academia, fundaciones y
ONGs.

Estructurar las comunicaciones, narrativa vy
portafolio que visibilicen la politica del SPE.
Realizar encuentros inclusivos, espacios de
dialogo con empleadores, microruedas de
empleo, encuentros nacionales y regionales,
foros de discusion, entre otros.

! /)

A8

Articulacion
interinstitucional

-2y

e
e
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Estrategias y alianzas
territoriales
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comercio

NI N N N
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empresariales
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Emprendimientos

Red colaborando en red

A SR A

Cooperacion
internacional

NN N
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Sector educativoy de
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Fuente: Equipos técnicos del SPE
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Profundizar el conocimiento del contexto local

Analisis de mercados

Caracterizacion de las
empresas

Mapeo de actores clave

Identificar los sectores con
mayor potencial de
crecimiento y demanda de
empleo, asi como las brechas
existentes en términos de
habilidades y conocimientos.

Servicio Publico
de Empleo

Conocer las necesidades y
expectativas de las empresas
locales, tanto grandes como
peqgueinas y medianas, para
adaptar las ofertas de
capacitacion y empleo a sus
requerimientos.

Establecer relaciones con
entidades gubernamentales,
camaras de comercio,
gremios empresarialesy
organizaciones de la sociedad
civil para fortalecer las
acciones y ampliar la red de
contactos.



Promocion de la diversidad, equidad e Inclusion

Sensibilizacion Realizar talleres de sensibilizacion en las empresas sobre la importancia de la
empresarial diversidad, equidad e inclusion en los entornos laborales.

Promover una cultura de igualdad de oportunidades, usando como
referencia la GUIA DEL MODELO DE INCLUSION LABORAL DEL
SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO

Desmitificacion de
estereotipos

Adaptaciones Asesorar a las empresas en adaptacion de los cargos actuales
laborales para personas con discapacidad o necesidades especiales.

— £\ /1 Servicio Publico
AEI\ g\ de Empleo




¢Qué beneficios obtienen las organizaciones al contratar
poblaciones de dificil acceso al mercado laboral?

®Reconocimiento a nivel nacional e internacional: La promocién
de ambientes que propicien la igualdad de género por parte de las
empresas tendra el reconocimiento nacional e internacional a través
de la certificacidon del “Sello Equipares” liderado por el PNUD vy el
Ministerio del Trabajo, y en Colombia el "Sello IN" de la ANDI (Guia
PPMEI en las empresas, 2018).

eBeneficios tributarios: Incentivo violeta: (Ministerio de trabajo y

DIAN, 2023) Este beneficio consiste en una deduccidon del impuesto
sobre la renta equivalente al 200% del valor de los salarios y
prestaciones sociales pagados a mujeres victimas de violencia.

Servicio Publico
de Empleo



eLa contratacion de migrantes ayuda a las empresas a cubrir

vacantes dificiles de llenar, particularmente en sectores
como manufactura, turismo y agricultura. La Organizacidn
Internacional del Trabajo (OIT) ha sefalado que los
migrantes desempefian un papel clave en aliviar las
carencias de mano de obra.

eUn estudio de Harvard Business Review en 2017, demostrd

gue la diversidad en los equipos, incluida una
representacion significativa de mujeres, impulsa Ia
creatividad y la innovacion.

Servicio Publico
de Empleo

oEn el informe "Trabajo Decente y Crecimiento Inclusivo" (2018),
la OIT sefiala que la implementacidon de politicas que fomenten
la igualdad de género y la diversidad puede llevar a un aumento
en la productividad laboral.

ela generacion de empleo inclusivo y Ila alianza
con organizaciones que trabajan con este tipo de
poblacién pueden generar ahorros en los costos de

contratacion y una disminucién en la rotacion de personal
(Guia PPMEI en las empresas, 2018).




DE LA GUIA DE GESTION
CON EMPLEADORES
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1. Analice el territoric v el tejide empresarial [instituu:innes.\'
entidades, fundaciones, empresas, entre otras), con las vacantes
y o5 buscadores,

2. ldentifigue las posibles barreras organizacicnales.

3.Evalle la capacidad de respuesta de la agencia o la bolsa de
ermpleo,

4 Fortalezca la agencia o la belsa de empleo.

5. Planee la intervencion de la agencia o la bolsa de empleo.

6. Prepare el contacto con el empleador. y

1. 5ensiktilice al empleader sobre la importancia de generar ir'||:IL|si|f|r-1\'I
laboral.

2. Elabore un diagndstico de la empresa o institucian, identificando
las barreras organizacionales.

3.Construya una hoja de ruta con el empleader, gue incluya la
entrega del senvicio v 1a mitigacion de barreras organizacicnales

Durante

el contacto con
el empleador

con la imglementacion de los ajusies necesarios. _,)

1.Reaalice el seguimiento a la hoja de ruta.
2. Gestione las vacantes.
3. Prepare a los candidatos.

4. Realice seguimiento a la gestidn.

i

ENTRADAS

| COORDINACIGN S

= Implementacién de las estrategias definidas para
el relacionamiento con los diferentes sectores y
actores en el territorio.

» Definicidn de las lineas de direccionamiento
de acuerdo con los resultados de los proceses
de gestidn v colocacion {orientacidn
intermediacian laboral} o los procesos gue hagan
SUS WECES,

= Servicios externos a través de aliados o diseno
de servicios adicionales, para ofrecer a los
generadores de vacantes segln las necesidades
identificadas en sus procesos de seleccidn.

= Retroalimentacién de la gestion de acuerde con

los indicadores v la hoja de ruta.

J

.
el

GESTION CON —_
EMPLEADORES —

i >

\

= Empleadores con interds en inscripcion v
busgueda de talento humano.

= Empleadores inscritos.

= Agendamiento o direccionamiento hacia el
servicio de gestion empresarial.

= Retroalimentacidn de la prestacian del servicic.

\_ PORS.

= (Caracterizacion de oferentes orientados o
entrevistados bajo el modele de competencias,
con enfoque de cierre de brechas.

» fsesoramiento de la wvacante recibida,

= Retroalimentacidon del proceso.

= Reclutamiento y filtre de hojas de vida de
candidatos incluides en bases de datos de
orientacion.

# Realizacion de entrevista a los candidatos
preseleccionados v remisién de las hojas de vida;/l
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Antes Durante Posterior
de la vinculacién la vinculacion a la vinculacién

)

¢ Analizar el entorno laboral y los

q ba o Evitar practicas » Evaluar el desempeno
puestos de trabajo. discriminatorias. vy satisfaccion del
e Conocer el mercado laboral, la personal.

b : : * Promover acciones inclusivas
poblacion y sus incentivos.

durante el proceso de e Evaluar el clima
e Publicar la vacante y acompanar el seleccion. organizacional.
Preceso. e Incentivar la contratacion de « Promover actividades de
e Determinar costos asociados a |3 aprendices y practicantes. bienestar incluyentes.
contratacion. (Si fuera el caso). e Hacer seguimiento al e Implementar planes de
» Promover la estrategia de inclusién proceso de contratacion. carrera.

\ laboral al interior de su organizacién) \ /




Para mas informacidn visitanos
en los puntos de atencion presencial o
nuestra pagina web y siguenos en
nuestras redes sociales:

SarviciolPublics
de Empleo

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO
Carrera 7, No. 31-10, Pisos 13 y 14, Bogota D.C.

@servicio @SPE Servicio Publico e @ServiciodEmpleo
empleocol Colombia de Empleo (SPE)} www.serviciodeempleo.gov.co
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