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RESUMO DO SEMINARIO - PRINCIPAIS TEMAS E LICOES APRENDIDAS

Todas as informacdes sobre o Seminario, o que inclui apresentacdes, resumos e outros documentos
relevantes, estdo disponiveis no website da RIAL em: www.sedi.oas.org/ddse.

Este documento contém os principais temas e licbes aprendidas identificadas durante as discussdes, que
foram apresentadas pelos moderadores no final do Seminério. Convidamos todos os participantes a nos
enviar seus comentarios ou idéias para complementéa-las, com e-mails para mcamacho@oas.org.

Painel: “Promoc&o de parcerias voltadas para a geracdo de trabalho decente e produtivo para a
populacdo jovem: estratégias, experiéncias e resultados”

« A necessidade de parcerias s6lidas para 0 emprego dos jovens parece ter sido um tema que permeou
todo o Seminério. As parcerias foram reconhecidas como uma importante condi¢do para garantir a
eficacia das politicas e dos programas que buscam promover o emprego dos jovens.

« Modelos bem-sucedidos de parcerias podem incluir governos, organizagdes de trabalhadores e o setor
privado, além de organizag®es pertinentes da sociedade civil, conforme apropriado aos objetivos do
programa/projeto (organizagBes comunitarias, entidades religiosos, organizagdes ou conselhos de
jovens, entre outros). Também podem incluir os diversos niveis do governo (municipal, estadual e
federal) e promover a coordenacgdo intersetorial, conforme destacado pela experiéncia do Brasil em
seu programa ProJoven.

« O envolvimento da parceria foi considerado valioso para 0 projeto, a implementacdo e o
acompanhamento dos programas, mas depende da funcédo de cada parceiro.

« Parcerias especificas entre governos e organizages nao-governamentais que trabalham com jovens
vulneraveis podem ter resultados positivos, ndo somente em termos de empregos de jovens, mas
também no desenvolvimento da comunidade, conforme mostrado na experiéncia da ISUS.

« Acordos entre instituicdes de treinamento e o setor de educagdo com empregadores séo valiosos para
a criacdo de feedback preciso entre os setores produtivo e educacional para satisfazer a demanda por
trabalhadores qualificados e empregos bem remunerados, conforme declarado pela CEATAL. Esses
acordos ou parcerias permitem que as agéncias de treinamento tenham informac@es atualizadas sobre
as necessidades do empregador e projetem seus curriculos de acordo.

« O setor privado também pode desempenhar um importante papel de consultoria em atividades que
promovam o empreendedorismo da juventude, como as incubadoras de negdcios e o desenvolvimento
de MPEs.
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Acordos coletivos entre os sindicatos e as empresas podem promover 0 emprego dos jovens ao
contemplar clausulas que estabelecam um compromisso com a contratacdo de pessoas jovens, como
mencionado pelo COSATE.

Alguns dos principais elementos de parcerias efetivas mencionados nas apresentacfes e no dialogo
foram: o firme compromisso de todas as partes envolvidas; o desenvolvimento com base nas
necessidades e nos pontos-fortes de cada parte; objetivos claramente definidos; uma estrutura juridica
gue dé suporte a realizacdo de suas metas; e a identificacdo dos recursos necessarios para a
implementacdo; a definicdo dos indicadores de desempenho; e a identificacdo dos resultados
esperados. E importante avaliar o éxito do ponto de vista de cada parceiro.

O envolvimento dos jovens como parceiros no processo pode melhorar a eficacia do programa.

Painel: “Desenvolvimento e promocao de politicas, estratégias e servicos integrados”

O didlogo concentrou-se em duas dimensdes: a horizontal, que inclui politicas, estratégias e
programas que incluam diversos setores dos governos federal, estadual e municipal e do setor privado,
como as fundagdes (ou seja, desenvolvimento trabalhista, educacional e econdmico); e a vertical, que
inclui uma rica combinagdo de politicas, estratégias e programas dos setores de emprego e de
treinamento.

Os Estados Unidos, o Brasil e o Chile s&o exemplos citados de esforcos realizados pelo governo
federal para aumentar a colaboracéo e a integracdo de politicas entre 0 governo e os setores.

Todos os exemplos de pais fornecidos pelos membros do painel durante a discussdo demonstraram
uma rica combinacdo de politicas e estratégias focadas no aumento dos resultados educacionais,
disponibilidade de trabalho e aptiddes vocacionais. As politicas e estratégias incluiram: treinamento
para o primeiro emprego, para ajudar os jovens a entender as expectativas do local de trabalho; oferta
de estagios e remuneracBes para 0s jovens que estdo em auténticos ambientes de local de trabalho;
desenvolvimento ativo de vinculos com empregadores; treinamento de desenvolvimento e preparacdo
para trabalhos sob demanda; atividades de empreendedorismo e desenvolvimento de curriculo; e
servicos de acompanhamento e de retencdo para os alunos e participantes que completarem o
treinamento.

As areas mencionadas durante a discussdo e que sdo areas-chave para discussdes de assuntos futuros
incluem: a implementacdo de politicas que permitam que estratégias e programas bem-sucedidos
sejam replicados em escala nacional; treinamento de professores como uma maneira de garantir uma
instrucdo de qualidade e relevante para os alunos; o desenvolvimento de linhas de financiamento
abrangente que englobem recursos e prioridades publicos e privados; e a avaliacdo das politicas e
programas, para assegurar o retorno sobre o investimento.

Painel: “Empreendedorismo juvenil: criagdo de formas alternativas de trabalho decente e
produtivo”

O empreendedorismo dos jovens pode ser incentivado e incorporado ao treinamento dos jovens como
uma tentativa de mudar a cultura de emprego dominante baseada em salérios. Para se alcancar isso, €
necessario remodelar o sistema educacional tradicional, adaptando-o ao empreendedorismo e
concentrando-se no desenvolvimento de habilidades e capacitacGes.

O treinamento, focado no empreendedorismo, vinculado a formas alternativas de financiamento e
formalizacdo de empresas, pode ser um fator determinante para a reducdo da mortandade de empresas
e para a geracao de trabalhos e de renda.



« O estimulo a associa¢@es empreendedoras, por meio, por exemplo, de redes de empresas, acordos ou
clusters produtivos e cadeias de producdo e suprimento, pode proporcionar ganhos na
competitividade e reducdo de custos, contribuindo para a sustentabilidade das empresas e para a
abertura de novos mercados.

« As iniciativas do governo e as organizacGes ndo-governamentais poderiam levar em consideragdo nao
apenas a inclusdo dos jovens no mercado de trabalho, mas também suas necessidades e aspiracGes
particulares. Os jovens empreendedores poderiam ter maior participacdo na defini¢do das politicas e
dos programas.

« O empreendedorismo pode ser visto como uma politica nacional, dada sua importancia como forga
motriz do crescimento econémico e de coesdo social, para a contribuicdo para a geracdo de trabalhos
e a introdugdo de novos produtos, processos e modelos administrativos de negécios inovadores, com
reflexos positivos na estrutura socioecondmica.

« A construcdo de um ambiente de negocios favoravel e simplificado que incentive a criagdo e
expansdo de empresas facilitara o processo de crescimento do empreendedorismo dos jovens.

Painel: “Estratégias de inclusdo laboral dos grupos de jovens mais vulneraveis”

Os painéis anteriores apresentaram um amplo conjunto de politicas e programas que abordam as
necessidades dos jovens em sua busca por um lugar no mercado de trabalho. Predominantemente, elas
trataram das necessidades dos jovens e do trabalho em situacfes em que existe um certo estoque de
capital social que fornece as bases sobre as quais os criadores de politicas podem atuar — apoio da
comunidade, fortes lagos familiares.

Este ultimo painel abordou o treinamento profissional para os jovens de condi¢fes mais vulneraveis, que
podem levar a comportamentos de risco e a exclusdo social. As apresenta¢des enfocaram uma amostra de
estratégias de sucesso de prevencdo, correcdo e reinsercdo para oferecer aos jovens desconectados uma
chance de restabelecer seus lagos sociais de forma sustentavel. As estratégias e mecanismos discutidos
incluiram:

0] o desenvolvimento de iniciativas que reflitam a cultura e os interesses dessa populagéo,
proporcionando as oportunidades para o desenvolvimento integral dos jovens;

(i) a fungéo de modelos de educagdo alternativos;

(iii)  a importancia da oferta de treinamento que realmente responda as necessidades de auto-
expressao e reflitam as caracteristicas mutaveis do mercado de trabalho atual,

(iv)  a importancia de abordar ndo somente as necessidades de treinamento formal (que acabe
levando a um emprego), mas também a dimenséo pessoal, que inclui a atengdo a prontidao
para o emprego e o fortalecimento da auto-estima e sociabilidade.

V) a importancia da oferta de oportunidades econémicas como op¢des viaveis a comportamentos
ilegais; e

(vi) 0 envolvimento e 0 compromisso da sociedade civil e do governo de chegar a esses jovens,
atraindo-os para iniciativas que contribuam para mudar o curso de suas vidas.

A necessidade de sélidas parcerias publico-privadas na conducdo dessas iniciativas: todas as iniciativas
apresentadas neste painel estdo, de certo modo, em pequena escala. Para amplia-las, é fundamental que os
governos, a sociedade civil e o setor privado juntem forgas: os governos podem agir como promotores de
um ambiente institucional que conduza ao envolvimento do setor privado na criagdo de alternativas para a
inclusdo social e econdmica desse segmento da populagéo.



